LIEBICH ©: PARTNER

Die Management- und Personalberatung

Pressemitteilung

BestFit Group setzt auf nachhaltigen Change

Baden-Baden, 31. Mai 2022 — Die Management- und Personalberatung Liebich &
Partner AG unterstitzt den Transformationsprozess der BestFit Group, einer der
grofdten Fitnessketten im Premium-Discount-Bereich. Im dritten Quartal 2021
startete Norbert Albert, Managementberater, Trainer und Coach von Liebich &
Partner, federfiihrend die Changeberatung und -begleitung der BestFit Group, die
durch den Zusammenschluss der beiden Fitnessketten jumpers fitness und Al
Fitness entstand. Der Verdnderungsprozess greift bereits, das Projekt soll bis 2023
abgeschlossen sein.

Durch den Zusammenschluss der beiden Unternehmen jumpers fitness und Al Fitness Ende
2020 umfasst die BestFit Group aktuell rund 1.200 Mitarbeiter, 72 Studios und 250.000
Mitglieder. Wenn unterschiedliche Organisationen zusammengefuhrt werden, treffen immer
auch verschiedene Unternehmenskulturen aufeinander. Kernaufgabe des Einsatzes von
Liebich & Partner ist es, ein nachhaltiges Ergebnis fiir die BestFit Group und ein férderliches
Umfeld fir sédmtliche ihrer Mitarbeiter zu erreichen. Der Veranderungsprozess etabliert eine
gemeinsame Unternehmens- und Mitarbeiterkultur, die auf das geplante Wachstum
ausgerichtet ist und sich zuklnftig und nachhaltig selbststandig weiterentwickelt.

Herausforderung: Dezentrale Strukturen

Besondere Herausforderung bei der BestFit Group ist die typisch dezentrale
Fuhrungsstruktur durch eine Vielzahl an Standorten sowie das Zusammentreffen zweier
Unternehmenskulturen aus anorganischem Wachstum. Es gilt die 36 Studios von jumpers
fitness mit mehr als 500 Mitarbeitern in Stiddeutschland mit den 36 Standorten mit tiber 700
Mitarbeitern von Al Fitness in Nordrhein-Westfalen und Niedersachsen zu einer gelebten
BestFit Group zu vereinen. Aul3erdem sollen Neuerdffnungen bzw. Zuk&ufe neuer Studios
ebenfalls in die BestFit-Unternehmenskultur integriert werden. ,Wir haben samtliche
Fuhrungskréafte und viele Mitarbeiter von Anfang an in den Changeprozess miteinbezogen,
sie am Prozess und seiner Ausgestaltung transparent beteiligt,” erklart Managementberater
Norbert Albert. ,Am Ende des Veranderungsprozesses sollten alle Beteiligten beféahigt sein,
diese Transformation selbststdndig und nachhaltig voranzutreiben. Dabei setzt die BestFit
Group auch auf Mitarbeiterbindung und -entwicklung, um die Qualitat ihres Studioangebots
weiter auszubauen.

Uberzeugende Ergebnisse

In mehreren Workshops entwickelten Multiplikatoren und Stakeholder beider Fitnessketten
von Mitte 2021 bis ins zweite Quartal 2022 die Vision fur ihren Unternehmenswandel. Auf
Grundlage dieser Vision wird die kinftige strategische Ausrichtung und spéatere Umsetzung
der BestFit Group vorgenommen. ,Die bisherigen Ergebnisse unseres Changeprozesses
haben uns alle in unserem eingeschlagenen Weg bestarkt®, sagt Max Strassguertel, Agile
Coach der BestFit Group: ,Unsere Club- und Regionalmanager verfiigen jetzt beispielweise
uber wesentlich mehr Verantwortung, Freiheit und Kompetenzen. Das kommt sehr positiv
bei den FUhrungskraften und Mitarbeitern an. Prozesse werden einfacher, Zeiten kirzer und
der Change wird in vielerlei Hinsicht mit enormen Elan und groRer Uberzeugung umgesetzt.*

,Mit dem erfolgreichen Changeprozess sind nicht nur die Weichen fiir das weitere
Wachstum der BestFit Group kiinftig gestellt”, so Berater Norbert Albert, ,sondern

gleichzeitig auch eine attraktive Unternehmenskultur fir Mitarbeiter und Kunden verankert.”
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Ziel der BestFit Group ist es hochwertig und nachhaltig zu wachsen und durch Zukaufe bis
2023 deutschlandweit 100 Clubs zu besitzen. Das Unternehmen ist fortlaufend auf der
Suche nach geeigneten Mitarbeitern und Standorten.

Die Begleitung des Changeprozesses durch die Liebich & Partner Management- und
Personalberatung beinhaltet eine umfassende Beratung des Auftraggebers. Norbert Albert
gehort zu den Pionieren der Changeberatung. Er pragt als Diplom-Sozialpédagoge,
Managementtrainer, Berater und Coach die Menschen positiv mit empathischer und klarer
Mediation und l6sungsorientierter Konfliktberatung. Zu den Leistungen gehoéren
Strategieberatung, Change-Management, Organisationsentwicklung, der Einsatz und das
Etablieren agiler Management Methoden sowie professionelle Kommunikation im
Changeprozess. Personalentwicklung, Training und Coaching von Fiihrungskréaften und
Teams runden die Begleitung der Fitnesskette im Premium-Discount-Segment durch die
unabgangige und ganzheitliche Unternehmensberatung ab.
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Fitnessstudio jumpers fitness: Erfolgreicher Changeprozess zeichnet die BestFit-Group aus

Uber BestFit Group

Unter dem Dach der BestFit Group wird eine der grofRten Fitnessketten Deutschlands im
Discountbereich gefiihrt. Die beiden Consumer Marken jumpers fitness & Ai Fitness, die zur BestFit
Group gehdren, vereinen zusammen aktuell 72 Fitnessstudios. Zusammen verkérpert die BestFit
Group Uber 250.000 Mitglieder und rund 1.200 Mitarbeiter. Das erklarte Expansions-Ziel sind 100
Studios in gesamt Deutschland bis zum Jahr 2023. Die Mitglieder schatzen neben stets modernster
Ausstattung und zentral gelegenen Standorten vor allem auch das sehr persénliche Fitness-Angebot
in den Studios. BestFit Uberzeugt seine Mitglieder durch moderne Studios und dem Konzept mit
einem breiten Fitness-Angebot in einer angenehmen Atmosphére trainieren zu kénnen.

Weitere Informationen zu BestFit finden Sie unter: https://bestfit-group.de/

Weitere Informationen zu jumpers fitness finden Sie unter: https://www.jumpers-fithess.com/
Weitere Informationen zu Ai Fitness finden Sie unter: https://www.ai-fithess.de/

Uber Liebich & Partner Management- und Personalberatung AG

Die Liebich & Partner Management- und Personalberatung AG mit Sitz in Baden-Baden gehért zu
den fihrenden unabhangigen Unternehmensberatungen. Seit 1983 verbindet das Unternehmen
Managementberatung und Personalberatung fir national und international agierende Unternehmen
sowie Organisationen. Zu ihren Kunden zahlen Unternehmer, Fihrungskrafte des Top-Managements
und Fach- und Fuhrungskréfte des Mittel-Managements. Das Leistungsportfolio umfasst u. a.
Strategien, Change-Management, Vertrieb, Supply Chain Management, Prozessoptimierung sowie
ganzheitliche HR-Beratung, Executive Search, Training, Vergitung und Mitarbeiterbindung. Die
Personalberatung wurde zudem bereits mehrfach fur ihre Arbeit ausgezeichnet. Liebich & Partner ist
deutscher Partner der Agilium Worldwide Executive Search Group, einem der 20 weltweit flihrenden
Executive-Search-Netzwerke. Mehr dazu unter www.liebich-partner.de.
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