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Was Unternehmen und Fiihrungskrafte vom MBA erwarten

Die Markte verandern sich dynamisch. Neue Trends im Kauferverhalten
und neue Wettbewerber mit disruptiven Geschaftsmodellen sowie neue
Technologien — wie Kinstliche Intelligenz, Blockchain, Augmented and
Virtual Reality oder Big Data — fordern die Unternehmen heraus. Zugleich
verlangt die Gesellschaft nach verantwortlichem Handeln. Nachhaltigkeit
ist zu einem Leitbild und Querschnittsthema geworden, gesamtokologi-
sche Anforderungen wie Klima- und Ressourcenschutz verandern die Be-
dingungen, unter denen die Wirtschaft produziert. Die Unternehmen
mussen sich immer wieder neu erfinden, um erfolgreich aus dem Wandel
hervorzugehen. Auch die Halbwertzeit des Wissens nimmt rapide ab. Was
gestern noch richtig war, kann heute schon obsolet oder gar falsch sein.
So sind auch Hochschulen gefordert, regelmaRig Inhalte und Formen der
Wissensvermittlung anzupassen und die Anschlussfahigkeit von Hoch-
schulabsolvent:innen durch flexible Weiterbildungsangebote sicherzu-
stellen. Hierbei geht es darum, neue Entwicklungen in den Fachdiszipli-
nen sowohl in der Breite als auch in der Tiefe im Rahmen der Weiterbil-
dung zu berticksichtigen.

Die Universitat Kassel und die UNIKIMS als ihre Management School grei-
fen diese Anforderung proaktiv auf, indem sie beispielsweise in ihrem
MBA-Studium die Breite einer zeitgemaRen Managementausbildung in
den ersten Semestern mit der Tiefe von optionalen Spezialgebieten im
letzten Semester des berufsbegleitenden Studiums verbinden. Dement-
sprechend kdnnen die Studierenden neben einer breiten Ausbildung im
General Management auch Schwerpunktsetzungen realisieren, ohne da-
bei den ganzheitlichen Blick und wichtige Schlisselqualifikationen zu ver-
nachldssigen. Momentan werden drei Spezialisierungen angeboten:
»Marketing and Sales”, ,Innovation and Entrepreneurship” und ,Digital
Business”. Die Universitat entwickelt ihren MBA-Studiengang fiir Nach-
wuchsfihrungskrafte aus Dienstleistungs- und Industrieunternehmen
seit 2014 kontinuierlich mit den Verdanderungen in der Wirtschaftswelt
weiter und orientiert sich an den vielfdltigen Qualifikationsbedirfnissen
der Studierenden und den Qualifikationsanforderungen von Unterneh-
men.

Einladung zur Online-Informationsveranstaltung

Prof. Dr. Mann und die UNIKIMS laden alle Interessierten und Entschei-
der:innen in Unternehmen zur Online-Informationsveranstaltung ein.

Termin ist der 06.07.2022 — die Anmeldung erfolgt online unter www.uni-

kims.de/mba

Qualifikation fiir Filhrungsaufgaben in einem transferorientierten Stu-
diengang
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Damit bietet der MBA-Studiengang nach den Worten seines akademi-
schen Leiters, Prof. Dr. Mann, ,,die Qualifikation fiir Fihrungsaufgaben in
einem transferorientierten Studiengang auf den aktuell herausfordern-
den Themenfeldern in Unternehmen®. Bei der regelmdfligen Weiterent-
wicklung des Studiengangs richtet sich die Universitat unter anderem
nach den Empfehlungen internationaler Institutionen, die sich mit Quali-
fikationsanforderungen an Fiihrungskrafte beschaftigen (z. B. CMI - Char-
tered Management Institut und die OECD), um die kiinftig gefragten Kom-
petenzen fir eine erfolgreiche Fiihrungsposition zu identifizieren.

Voraussetzung fiir die Aufnahme des MBA-Studiums sind ein akademi-
scher Abschluss und erste Berufserfahrung. Fiir jene, die ihren ersten Ab-
schluss auRerhalb der BWL erworben haben, ist die Vertiefung im General
Management die erste Wahl. Diesen Weg wahlten bisher schon zahlrei-
che Ingenieure, Natur- und Sozialwissenschaftler:innen, die aus Fach- in
Flihrungspositionen aufgestiegen waren oder bei denen der Schritt dort-
hin geplant war. Wer aber schon betriebswirtschaftliche Kompetenzen,
sei es durch Berufserfahrung oder den ersten Abschluss mitbringt, der
wird an den anderen Schwerpunkten interessiert sein. Das MBA-Studium
ist auf finf Semester einschlieBlich Masterthesis angelegt. Der E-Campus
der UNIKIMS ermoglicht — neben dem Selbststudium — ein umfangreiches
Online-Studium. Das Prdsenzstudium ist auf sechs Termine im Jahr an
Wochenenden in Kassel konzentriert.

»Wer einen Abschluss in einem natur-, ingenieur- oder geisteswissen-
schaftlichen Studiengang vorweisen kann und in Unternehmen oder Be-
hérden nun Fiihrungs- und Managementaufgaben Gbernimmt, dem fehlt
haufig eine solide betriebswirtschaftliche Basis, um die neuen Herausfor-
derungen erfolgreich zu bewaltigen”, berichtet Prof. Mann aus seiner Er-
fahrung in berufsbegleitenden Masterstudiengdangen. Selbst wer einen
Bachelorabschluss in Betriebswirtschaftslehre oder in Wirtschaftswissen-
schaften vorweisen kénne und bereits in Fiihrungspositionen tatig sei, be-
notige mehr als das in Bachelorstudiengdngen vermittelte Wissen. Er be-
notige Managementkompetenzen. Daher werden die Themen in allen
Modulen des MBA aus dem Blickwinkel der Flihrungsposition betrachtet.
Somit werde themenbezogene Fiihrungskompetenz vermittelt. Zum Bei-
spiel mlsse ein Naturwissenschaftler:innen in einer Fiihrungsposition kei-
nen Buchungssatz bilden kdnnen, jedoch werde ihn das berufsbeglei-
tende Studium in die Lage versetzen, eine Bilanz zu lesen und richtig zu
interpretieren, sagt Prof. Mann.

Die Studierenden wollen hoheres Einkommen und Anerkennung

Der erste Studienabschluss, sagt Prof. Mann, sei nur die , Eintrittskarte in
den Job“. Dann stelle sich die Frage: ,,Was mache ich denn spater im Be-
ruf, und welche Rolle spiele ich mit meinen Kompetenzen in Unterneh-
men?“ Die Studierenden wollten sich auf neue Anforderungen im Beruf
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vorbereiten, denn sie wollten besser werden in ihrem Job. Es gehe den
Studierenden selbstverstandlich auch um ,ein hoheres Einkommen und
mehr Anerkennung. Sie wollen die Aussicht auf einen Aufstieg oder den
Wechsel zu einem anderen Unternehmen®, denn wer sich fir ein berufs-
begleitendes Studium entscheide, der wolle haufig gestalten, weil Prof.
Mann. Das zuzugeben, gehore zur Ehrlichkeit dazu, wahrend sich die Ar-
beitgeber genau solche Mitarbeiter wiinschten, die Motivation und Za-
higkeit zeigten, indes sie vom Willen angespornt seien, ,durchs Feuer zu
gehen”.

Das Masterstudium vermittele die Fachkompetenz und das Methoden-
wissen anhand von anwendungsbezogenen Studieninhalten in Form von
Fallstudien und transferorientierten Seminararbeiten, um genau diese Er-
wartungen zu erfiillen. Die Studierenden lernen Methoden anzuwenden,
die ihnen helfen, neue geschaftliche und berufliche Herausforderungen
in ihren Unternehmen und ihren Tatigkeitsbereichen, die sie zu verant-
worten haben, zu meistern. Sie lernen zum Beispiel, wie man neue Ge-
schaftsmodelle entwickelt, Transformations- und Veranderungsprozesse
in Unternehmensorganisationen durchfiihrt und wie man Unternehmen
nachhaltig fihrt. Die Studierenden lernen ebenso Methoden zur Ideen-
findung und -prifung und zum Komplexitats- und Konfliktmanagement.

Dozent:innen sind ausgewiesene Expert:innen in ihren Fachgebieten

Die Dozent:innen des Studiengangs kommen weitgehend aus dem Fach-
bereich Wirtschaftswissenschaften der Universitat Kassel. Es handelt sich
hierbei um erfahrene Dozent:innen und reputierte Wissenschaftler:inen.
»Damit erhalten die Studierenden des MBA-Studiengangs die Mdglich-
keit, Wissen von Expert:innen zu bekommen, die neueste wissenschaftli-
che Erkenntnisse generieren und in die jeweiligen Lehrmodulen einflie-
Ren lassen”, sagt Prof. Mann: ,, Da werden neue Konzepte und Verfahren
diskutiert, die nicht in den Ublichen praxisbezogenen Fachzeitschriften
stehen, weil unsere Dozent:innen primar in hochklassigen wissenschaftli-
chen Journals publizieren. Gleichzeitig haben die Dozent:innen eine
starke Transferorientierung und -kompetenz, die sie in zahlreichen Pra-
xisprojekten nachgewiesen haben®.

Prof. Dr. Mann und die UNIKIMS laden alle Interessierten und Entschei-
der:innen in Unternehmen zur Online-Informationsveranstaltung ein.

Termin ist der 06.07.2022 — die Anmeldung erfolgt online unter www.uni-

kims.de/mba
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