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Digitalisierung als Turdffner fir mehr Frauen in
Flhrungspositionen?
Studentin der Hochschule Aalen untersucht den Einfluss der Digitalisierung auf

die Situation der weiblichen Fuhrungskrafte im Gesundheitswesen

Durch die forcierte Digitalisierung wahrend der Corona-Pandemie hat sich auch
die Arbeitswelt im Gesundheitssektor spurbar verandert. Wie eine
Untersuchung von Studentin Franziska Necke von der Hochschule Aalen zeigt,
sind Unternehmen aktuell gezwungen, ihre Strukturen zu &ndern, Prozesse
anzupassen und neue Strategien zu verfolgen. Diese wirken sich positiv auf die

Gleichstellung aus und erhdhen die Karrierechancen von Frauen.

AALEN Das Coronavirus hat die Problemfelder des Gesundheitswesens in Bezug auf
die Digitalisierung aufgedeckt. Vor allem in der Gesundheitsversorgung sind Frauen in
der Mehrzabhl, nicht jedoch im Topmanagement. Seit 2015 fordert die Bundesregierung
die Digitalisierung mit Hilfe des ,E-Health-Gesetzes®, dennoch gehen die digitalen
Entwicklungen nur langsam voran. Die Mdoglichkeiten der Gesundheitsversorgung
steigen jedoch durch eine hohere Lebenserwartung und treffen dabei auf eine

Kostenexplosion sowie auf einen Fachkréaftemangel in diesem Bereich.

Digitalisierungsschub durch Pandemie

Geanderte gesetzliche Rahmenbedingungen, die Notwendigkeit der Anpassung und
Digitalisierung von Strukturen und Prozessen sowie die Ausweitung telemedizinischer
und digitaler Gesundheitsangebote haben wahrend der Pandemie die Arbeitswelt im
Gesundheitswesen verandert. ,Fuhrungskrafte werden dabei angehalten, agil und
flexibel zu handeln. Diese neue Herausforderung bestérkt einen Wandel der

Fuhrungskultur im Gesundheitswesen, welcher sich positiv auf das Dasein von Frauen

Hochschule Aalen Pressekontakt
Technik und Wirtschaft Viktoria Kesper | Pressesprecherin

BeethovenstralRe 1 Saskia StUven-Kazi | Stellvertretende Pressesprecherin
73430 Aalen kommunikation@hs-aalen.de
www.hs-aalen.de Telefon 07361/576-1050 | -1056




“=_Hochschule Aalen

in leitenden Positionen auswirken kann®, zeigt Studentin Necke in ihrer Bachelorarbeit
auf. Der neue Fuhrungsstil erfordere ,Kompetenzen und Fahigkeiten wie z. B.
Empathie und einen integrativen Fuhrungsstil, der vor allem Frauen zugeschrieben
wird®“. Die in der Pandemie entstandene Unsicherheit und das Féallen von wichtigen
Entscheidungen im Gesundheitswesen erfordern ein starkes Management, das
Vertrauen ausstrahlt und aktiv in Kommunikation tritt. Diese Fahigkeiten spiegeln sich
fur Necke vor allem in Frauen wider: ,Das Erkennen dieser Kompetenzen von Frauen
fuhrt dazu, dass Frauen vermehrt in leitenden Positionen eingesetzt werden, ihre
Aufstiegschancen steigen und positive Effekte auf den Geschaftserfolg verzeichnet

werden kdnnen, da qualifiziertes Personal an das Unternehmen gebunden wird.”

Bereits eingefuhrte digitale Anwendungen wie die elektronische Patientenakte, die
mobile Vernetzung des Pflegepersonals oder die Entscheidungsunterstiitzung durch
kiinstliche Intelligenz sorgen fur eine administrative Entlastung und Zeitersparnis bei
der Dokumentation und Diagnostik. Fir die Studentin des Gesundheitsmanagement
bieten diese digitalen Technologien ,fur Frauen damit einen neuen
Handlungsspielraum, der die Alltagsorganisation erleichtert und fur Weiterbildungen

genutzt werden kann, die wiederum weitere Aufstiegschancen ermdglichen®.

Eine weitere Chance, die durch die Digitalisierung herbeigefuhrt wird, ist eine
veranderte Arbeitswelt durch orts- und zeitunabhangiges Arbeiten, die es zulasst,
Diagnostik und Therapie beispielsweise durch das Nutzen einer Videosprechstunde
oder E-Rezepte und -Uberweisungen, aus der Ferne durchzufiihren. ,Ein flexibles
Arbeiten ohne starres Schichtmodell ermdglicht Frauen eine bessere Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, bietet erleichterte Fortbildungsmoéglichkeiten und macht die
Fuhrungstatigkeit fir weibliche Personen attraktiver®, so die 23-Jahrige aus Hochdorf

bei Biberach an der Riss.
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Die grof3ten Herausforderungen des Gesundheitssektors bei der Digitalisierung sind
das Thema Datensicherheit und die fehlende Technikaffinitat bei einigen
Gesundheitsdienstleistern. ,Die Auffassung, dass Frauen weniger affin im Bereich der
IT seien, fuhrt héufig zu einer Fehleinschatzung der eigenen Fahigkeiten und

mangelndem Selbstbewusstsein bei Frauen®, erklart Necke.

Handlungsempfehlungen fur die Gesundheitsbranche

An die Akteure der Gesundheitsbrache appelliert Necke, Weiterbildungen und (IT-)
Schulungen aktiv zu fordern und im Blended-Learning-Format — einem Mix aus Online-
und Prasenztrainings — anzubieten, damit die Teilnehmenden zeitlich und ortlich
flexibel lernen konnen. Gesundheitsunternehmen rat Necke auch, jungen Frauen die
sich in der medizinischen Ausbildung befinden die erhohte Flexibilitdt und die
Integration von Beruf und Familie starker aufzuzeigen, damit eine kontinuierliche
Vollzeittatigkeit und Fuhrungspositionen angestrebt werden. Zur Erzielung der
Gleichberechtigung auf Managementebene schlagt Necke zudem die Einflhrung

eines Jobsharing vor, bei dem sich zwei Personen eine Flhrungsposition teilen.

Die Digitalisierung im Gesundheitswesen befindet sich in Deutschland noch in der
Entwicklungsphase, was auch ein Vorteil sein kann. ,Bei der Umsetzung von neuen
digitalen Strategien und Anwendungen kommt es nicht nur auf technisches
Verstandnis an, viel mehr kann sie als Gestaltungsarbeit gesehen werden. Frauen
mussen den derzeitigen Aufschwung nutzen, zu ihren Fahigkeiten und Forderungen

stehen, um aktiv bei diesem Prozess mitwirken zu konnen®, erlautert Necke.

Foto: Studentin Franziska Necke hat die Auswirkungen der Coronapandemie auf

Frauen im Gesundheitssektor untersucht. Fotohinweis: privat
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